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1.1. Загальні відомості про Компанію
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Товариство з обмеженою відповідальністю «Ландтех» (далі – ТОВ

«Ландтех» або Компанія) було створено в 2011 році.

ТОВ «Ландтех» - офіційний дилер таких світових виробників

сільськогосподарської техніки та додаткового обладнання: John

Deere, JCB, Sulky, Fast, Gregoire Besson, Monosem та зрошувальні

системі європейської якості Zimmatic від виробника Lindsay.

Основними видами діяльності Компанії є імпорт та реалізація

сільськогосподарської техніки, запасних частин та комплектуючих до

неї та надання послуг з ремонту та технічного обслуговування.

В 2022 році дилерська мережа Ландтех складалась з 10-ти

дилерських центрів (м.Кропивницький, м.Миколаїв, м. Первомайск,

м.Херсон, м.Одеса, м.Сарата, м.Подільськ, м.Ізмаїл, м.

Олександрія, м. Новий Буг), в яких кожен клієнт може отримати

консультації спеціалістів, якісний сервісний ремонт та запчастини

для їхньої техніки.

Зображення 1. Мапа покриття території України



1.2. Організаційна структура
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2.1. Фінансовий результат Компанії
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В 2022 р. виручка від реалізації

Компанії зросла в порівняні з 2021 р.

на 16%. Основною причиною такого

росту стала висока урожайність

зернових в регіонах роботи Компанії та

реалізація відкладеного попиту, що

зформувався в клієнтів Компанії ще

протягом 2020 р. – першої половини

2021 р. на техніку та технічне

обслуговування. Рівень

маржинальності суттєво зріс в

порівнянні з попереднім роком, що

було зумовлене девальвацією гривні

та позитивною кон’юнктурою ринку в

другій половині 2021 р. (високий попит

на сільськогосподарську техніку та

дещо обмежена пропозиція).

Ріст операційних витрат та витрат на

збут був зумовлений ростом виручки

від реалізації та відповідним ростом

витрат на преміювання, а також

ростом ІСП в 2022 р. Зниження

фінансових витрат відбулося внаслідок

відмови Компанії від використання

банківської гарантії. Високий рівень

отриманих від клієнтів Компанії

передоплат дозволив здійснити

відповідні передоплати

постачальникам та дозволив не

використовувати залучене

фінансування в операційній діяльності.

Звіт про фінансовий результат ТОВ «Ландтех»

В тисячах грн. За календарний рік, що закінчується
Відхилення

31.12.2021 31.12.2022

Виручка від реалізації 1 397 218 1 626 265 229 048 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

(1 153 055) (1 242 059) (89 004)

Валовий прибуток 244 163 384 207 140 043 

Валовий прибуток, % 17,5% 23,6% 6,2%

Операційні витрати та 

витрати на збут (крім 

амортизації)

(84 588) (125 679) (41 091)

Операційний прибуток 159 576 258 527 98 952 

Операційний прибуток, % 

від виручки

11,4% 15,9% 4,5%

Амортизація (33 836) (16 194) 17 642 

Операційні витрати та 

витрати на збут

(118 424) (141 873) (23 449)

Операційні витрат, % від 

виручки

8,5% 8,7% 0,2%

Фінансові витрати (7 501) (1 522) 5 979 

Прибуток до 

оподаткування

118 238 240 811 122 573

Податок на прибуток (21 680) (43 040) (21 359)

Чистий фінансовий 

результат (прибуток)

96 558 197 772 101 214 

Чиста рентабельність, % 6,9% 12,2% 5,3%



2.2. Фінансова позиція Компанії
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Збільшення активів Компанії на

31.12.2021 р. в порівнянні зі значенням

на 31.12.2020 р. було зумовлене:

Ростом залишків товарів на складах в

порівнянні з 2021 р. Ріст був на фоні

порівняно низьких залишків на кінець

2021 р. – коли попит на товари суттєво

перевищував пропозицію.

Ростом дебіторської заборгованості на

кінець 2022 р.

Ріст нерозподіленого прибутку відбувся в

результаті росту фінансового результату

в 2022 р. в результатаі росту виручки від

реалізації та збільшення

маржинальності.

Ріст довгострокових зобов’язань був

зумовлений зростанням гривневого

еквіваленту заборгованості перед

засновником через девальвацію гривні

та ростом резервів під виплату премій

співробітникам за результатами роботи

2022 р.

Баланс ТОВ «Ландтех»

В 2021 р. українські аграрії отримали рекордно високі врожаї зернових, що призвело до суттєвого 

пожвавлення на аграрному ринку в 2-й половині 2021 – на початку 2022 р. Сільськогосподарські 

підприємства почали реалізовувати нові інвестиційні програми, та ті, що були призупинені попередні 

декілька років. Маючи достатню ліквідність, Компанія збільшила обсяги замовлення основним 

постачальникам для уникнення валютних ризиків, забезпечення обсягів поставки всієї замовленої 

техніки та збереження ціни на неї. Така тенденція припинилася з початком повномасштабної військової 

агресії росії проти України. Але передоплачені контракти були виконані Компанією, що зумовило ріст 

виручки від реалізації у 2022 р.

В тисячах грн. На 31.12.2021 На 31.12.2022 Відхилення

Необоротні активи 107 379 100 503 (6 876)

Дебіторська заборгованість за товари, 

роботи та послуги

35 342 50 343 15 000 

Запаси 253 988 358 311 104 323 

Грошові кошти та їх еквіваленти 58 476 57 830 (646)

Інші оборотні активи 418 938 257 091 (161 847)

Активи 874 123 824 077 (50 046)

Власний капітал 44 137 49 082 4 945 

Нероподілений прибуток 289 674 487 446 197 772 

Довгострокові зобов'язання 71 204 95 297 24 093 

Короткострокові зобов'язання 469 108 192 252 (276 857)

Капітал та зобов'язання 874 123 824 077 (50 046)



2.3. Виручка та валова маржинальність
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Динаміка виручки, валового прибутку, валової та чистої маржинальності показана на графіку вище. До 

2018 р. Компанія демонструвала постійний ріст валового прибутку і маржинальності. У 2020 - 2022 рр. 

така тенденція відновилася. 
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2.4. Фінансова стійкість
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Показники фінансової стійкості ТОВ «Ландтех»

Компанії демонструє хороший рівень

фінансової стійкості. Так, коефіцієнт

фінансової стійкості знаходиться в рамках

цільового значення декілька років.

Коефіцієнт маневреності, що показує, яка

частка власного капіталу підприємства

знаходиться у мобільній формі та дозволяє

відносно вільно маневрувати капіталом,

суттєво перевищує цільове значення та

демонструє тенденцію до зростання.

Коефіцієнт власного капіталу перевищує

цільовий показник, що зумовлено

політикою акціонерів реінвестувати чистий

прибуток в постійний розвиток бізнесу.

Коефіцієнт забезпеченості запасів власними джерелами традиційно знаходиться вище референтного

значення, хоча і знизився в 2022 р. у порівнянні з попереднім періодом через ріст залишків товарів на

складах Компанії.

Коефіцієнт фінансового левириджу Компанії, який характеризує рівень ризику і економічну

стабільність Компанії (це співвідношення зобов’язань та власного капіталу) на кінець 2022 р. та 2021

р. був суттєво нижчий максимально допустимого значення. Зниження його в 2022 р. відбулося

внаслідок того, що компанія практично не використовувала позичкові кошти у своїй діяльності.

На 31.12.2021 На 31.12.2022 Цільове 

значення

Коефіціїнт фінансової стійкості 0,5 0,8 >=0,5 

Коефіцієнт маневреності 2,3 1,3 >=0,5 

Коефіцієнт автономії (власного 

капіталу)

38% 65% >=30% 

Коефіцієнт забезпеченості запасів

власними джерелами

3,0 2,0 >=0,6 

Коефіцієнт забезпеченості 

власними активами

0,1 0,1 >=0,1 

Коефіціїнт фінансового левириджу 1,6 0,5 <2,5 



2.5. Ліквідність та зобов’язання
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Компанія оперативно управляє своєю

ліквідністю, підтримуючи її на достатньо

високому рівні і в рамках цільових значень

по основним показникам.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності

знаходиться на рівні, вищому за цільове

значення.

Коефіцієнти поточної ліквідності та

покриття виросли в 2022 р. порівняно з

2021 р. та перевищують нормативні

значення.

Показники ліквідності ТОВ «Ландтех»

Компанія має позитивне значення чистого робочого капіталу, який постійно зростає. Також Компанія

демонструє досить високі показники покриття заборгованості та загальної платоспроможності, що в

2022 р. Перевищили референтні значення. Все це в комплексі зі стабільною репутацією надійного

партнера дозволяє отримувати привабливі умови поставки та оплати від основних постачальників.

Також, як результат, Компанія має можливість користуватися позиковими фінансовими ресурсами

постійно отримуючи пропозиції про співробітництво від крупних укранських та зарубіжних фінансових

установ, хоча й не мала такої необхідності в 2022 р.

В тисячах грн. Audit data 

31.12.2021

На 31.12.2022 Цільове 

значення

Коефіціїнт абсолютної ліквідності 0,12 0,30 >=0,2 

Коефіціїнт поточної ліквідності 1,09 1,90 >=0,6 

Коефіцієнт загальної ліквідності 

(коефіцієнт покриття)

1,63 3,76 >=1 

Чистий оборотний капітал 297 636 531 322 >0 

Коефіцієнт покриття заборгованості 0,7 2,4 >1,2 

Коефіцієнт загальної 

платоспроможності

1,6 2,9 >1,4 



3.1. Соціальні аспекти та кадрова політика
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Також 14 співробітників Компанії були мобілізовані. Всім своїм мобілізованим співробітникам

Компанія продовжує виплачувати заробітну плату.

Навчання та професійний розвиток персоналу Компанії

Працівники Ландтех постійно вдосконалюють свої знання на тренінгах, семінарах та практичних

навчаннях. Усі сервісні інженери компанії проходять навчання по діагностиці, обслуговуванню та

ремонтам техніки John Deere та JCB від виробників техніки та обов'язково мають отримати

сертифікацію. Також на постійній основі проводяться внутрішні теоретичні та практичні навчання для

сервісних інженерів та механіків відділу сервісу. Крім того, заходи щодо підвищення кваліфікації та

актуалізації професійних знань постійно проходять співробітники відділів продажу запчастин та

продажу техніки. Це тренінги та практикуми, що проводяться зусиллями провідних спеціалістів

компанії, а також віддалені навчання за допомогою сервісу SAP(John Deere) та інших платформ.

Загальна інформація

Загальна середньооблікова

чисельність працівників у 2022 році

склала 161 співробітник. Частка

жінок на керівних посадах – 28%

(13 чоловіків та 5 жінок в керівному

складі).

Після повномасштабного

військового вторгнення росії в

Україну 24.02.2022 р. Компанія

постйно допомогає ВСУ надаючи

автомобілі, техніку та фінансуючи

покупку обладнання.



3.2. Охорона праці
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Охорона праці

Згідно плану роботи в 2022р. постійно здійснювався контроль за додержанням у підрозділах ТОВ

Ландтех вимог законодавчих та інших нормативних актів з охорони праці. Були розроблені колективні

заходи, щодо запобігання професійним захворюванням і нещасним випадкам на виробництві. Були

проведені навчання механіків та інженерів відділу сервісу з питань правил охорони праці під час

вантажно-розвантажувальних робіт та перевірка знань стропування вантажів. Покращився контроль за

забезпеченням підрозділів пожежним інвентарем і роботою пожежної сигналізації. Також проведені

організаційні роботи по проходженню періодичного медичного огляду працівників пов’язаних зі

шкідливими і небезпечними умовами праці згідно графіку. Нещасних випадків на підприємстві в 2022

р. не було.

Рівні можливості працевлаштування

Компанія Ландтех притримується рівних можливостей щодо реалізації своїх знань та умінь для усіх

верств населення. Саме тому в компанії працюють і співробітники без досвіду роботи, які тільки

закінчили вищі навчальні заклади або здобувають освіту у професійно-технічних навчальних закладах, і

пенсіонери, і люди з обмеженими можливостями.



4. Умови функціонування, ризики, політична та 
економічна ситуація в Україні
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24 лютого 2022 року російська федерація розпочала неспровоковану повномасштабну воєнну агресію

проти України. Умови діяльності в Україні залишаються складними: війна затягується. Масштабні

обстріли населених пунктів та руйнування інфраструктури посилюють ризики для економіки та

фінансової стабільності. З початку воєнних дій український уряд отримав фінансування та пожертви

від міжнародних організацій і різних країн для підтримки фінансової стабільності, а також

фінансування соціальних виплат і військових потреб (від Міжнародного валютного фонду,

Європейського Союзу та безпосередньо від численних країн). Уряд встановив пріоритетність видатків

на оборону та соціальну сферу і продовжував виконувати свої зобов'язання з погашення зовнішнього

боргу. Компанії продовжують працювати тією мірою, якою це можливо в умовах війни, та сплачувати

податки, а фінансова система, як і раніше, забезпечує грошові потоки. Майбутній стан економіки в

Україні є фактором істотної невизначеності.

Економіка України в 2022 році скоротилася приблизно на 30%. Основна причина цього –

повномасштабне вторгення росії. Унаслідок воєнної агресії рф частина територій була окупована.

Підприємства в інших регіонах зазнали значних втрат через руйнування та пошкодження потужностей

або ж просто зіткнулися з перебоями в роботі та складнощами зі збутом продукції. Зокрема,

експортери, які є основними клієнтами Компанії, втратили суттєву частину виручки через обмежене

судноплавство Чорним морем. Підприємства, які орієнтуються на внутрішній ринок, постраждали

через падіння попиту на свою продукцію, порушення виробничих процесів та ланцюгів постачання.

Попит на товари та послуги знизився, у тому числі, внаслідок вимушеної міграції мільйонів українців у

сусідні країни. Інфляція в Україні за підсумками 2022 року становила 26,6% у річному вимірі, що

зумовлювалася передусім наслідками війни, у тому числі зростанням витрат бізнесу на енергоносії,

доставку сировини і готових товарів, ремонти після пошкоджень тощо. Водночас інфляцію

стримували антикризові заходи уряду та НБУ – збереження незмінних тарифів на житлово

комунальні послуги, часткове зниження податків, наприклад на паливо, а також фіксація обмінного

курсу гривні разом із запровадженими валютними обмеженнями. У 2023 році, попри продовження

війни, економіка може уникнути падіння. Так, НБУ прогнозує, що реальний ВВП зросте на 0,3% і

повернеться до сталого зростання в 2024 р. Це свідчитиме про стійкість економіки перед важкими

викликами. Однак, для цього важливо і надалі підтримувати витривалість енергетичної системи.

Вагомою буде й міжнародна фінансова допомога. Очікується, що в 2023 р. Україна отримає пільгових

кредитів і грантів на суму понад 38 млрд дол. США, що дасть змогу фінансувати критичні видатки
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державного бюджету, у тому числі освіту, соціальну сферу та охорону здоров’я, а отже, підтримає

економіку загалом. Також, це підтримає міжнародні резерви України, тож НБУ матиме змогу й надалі

балансувати валютний ринок за рахунок своїх інтервенцій. 01 червня 2022 р. Національний банк

України («НБУ») підвищив свою облікову ставку з 10% до 25%. На дату даного звіту облікова ставка

залишається на рівні 25%ю Крім того, з метою забезпечення надійного та стабільного функціонування

фінансової системи країни НБУ встановив обмеження на зняття готівки та обміну гривні на іноземні

валюти і перейшов від гнучкого режиму курсоутворення до режиму фіксованого курсу обміну 36,57

гривні за 1 долар США на валютному ринку. Попри поточну нестабільну ситуацію, банківська система

залишається стійкою з достатньою ліквідністю навіть в умовах продовження воєнного стану, і всі

банківські послуги доступні її клієнтам – як юридичним, так і фізичним особам.

Війна, яка розпочалася 24 лютого 2022 року, призвела до негативних наслідків для діяльності та

результатів Компанії: погіршення фінансового стану клієнтів через нестабільну роботу зернового

коридору та суттєве зменшення кредитування, дефіцит кваліфкованих кадрів внаслідок

мобілізаційних дій. До дати випуску цього звіту акти збройної агресії російських військ надали

руйнівного ефекту об'єктам української інфраструктури, призвели до тисяч смертей серед цивільного

населення та спричинили суттєві негативні наслідки для громадян, бізнесу та економіки України в

цілому. Проте, Компанія продовжує свою діяльність. Нижче перелічені основні фактори, які

впливають на діяльність Компанії під час або після вторгнення:

Контроль над активами. Станом на дату випуску цього звіту не було пошкоджень критично

важливих активів, які перешкоджали б продовженню безперервної діяльності Компанії. Хоча активи

компанії в Херсонській філії на дату випуску даного звіту знаходяться поза контролем Компанії. Інших

суттєвих негативних наслідків для активів Компанії дотепер виявлено не було.

Вплив на клієнтів і виручку. В резуьтаті блокування портів багато клієнтів Компанії зіткнулися з

проблемою експорту своєї продукції. На дату випуску цього звіту клієнти Компанії хдійснюють експорт

продукції через зерновий коридор чи європейські порти.

Питання ліквідності та дотримання фінансових показників. Станом на дату цього звіту Компанія

підтримує стабільну ліквідність. Попри певні потенційні обмеження доступу до фінансування,

Компанія не відчуває потреби у залученні зовнішнього фінансування.
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Ризики, пов’язані з податковою системою

Податковий кодекс України є основним документом в Україні, який регулює різні податки, як

загальнонаціональні, так і ті, що встановлюються місцевою владою. Основними податками є: податок

на додану вартість, податок на прибуток, податок на доходи фізичних осіб, військовий збір тощо.

Податкове законодавство часто модифікується змінами як до Податкового Кодексу України, так і

змінами до різних нормативно-правових актів. Міністерства та урядові установи, включаючи податкові

органи, можуть мати різні законодавчі норми, створюючи невизначеність та конфлікти між такими

нормативними актами.

Податкова звітність регулярно подається до уповноважених органів влади, які можуть накладати

штрафні санкції, в тому числі, пеню за прострочення оплати штрафних санкцій. Такі обставини

призводять до більш високого рівня ризику порівняно з країнами з розвиненою податковою системою.

Кредитний ризик

Кредитний ризик - це ризик фінансових втрат для Компанії у випадку невиконання контрагентом

зобов’язань перед Компанією відповідно до договору. У звітному році активи Компанії, що підлягають

такому ризику, представлені торговою та іншою поточною дебіторською заборгованістю. Політика

Компанії щодо дебіторської заборгованості передбачає ненадання, або мінімальне надання

відтермінування оплат клієнтам із фіксацією відповідних штрафних санкцій за порушення термінів

погашення дебіторської заборгованості та з оформленням застави. Компанія оперативно управляє

своєю дебіторською заборгованістю та має мінімальний рівень такої заборгованості, старше 30 днів.

Ризик ліквідності

Ризик ліквідності - це ризик невиконання фінансових зобов’язань Компанії на дату їх погашення. Підхід

компанії до управління ліквідністю полягає у забезпеченні необхідного рівня ліквідності, що дає змогу

вчасно погасити зобов’язання, що дозволяє уникнути додаткових витрат чи шкоди репутації Компанії.

Керівництво Компанії несе відповідальність за підтримку необхідного рівня ліквідності. Компанія

управляє цим ризиком, підтримуючи достатні резерви та залучаючи позики від небанківських установ. 

Керівництво Компанії регулярно здійснює моніторинг планових та фактичних грошових потоків, 

співставляє та комбінує терміни погашення дебіторської та кредиторської заборгованості.
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Процентний ризик

Процентний ризик - це ризик того, що справедлива вартість або майбутні грошові потоки фінансового

інструменту будуть коливатися через зміни ринкових процентних ставок. Для Компанії ризик зміни

ринкових процентних ставок є незначним, оскільки 100% позичкових коштів Компанії згідно з 

кредитним договором має фіксовану процентну ставку 8%. На період воєнного стану Компанія була

звільнена від плати за користування позиковими коштами.

Валютний ризик

Валютний ризик з'являється щодо монетарних фінансових інструментів, виражених у валюті, відмінній

від функціональної валюти підприємства. 

Валютний ризик є актуальним для Компанії, адже Компанія виступає не тільки дилером провідних

світових виробників техніки, а й є імпортером цієї техніки, а отже, має на балансі зобов’язання, 

деноміновані у іноземній валюті. Переважно компанія здійснює свою діяльність у наступних валютах: 

гривнях, доларах США, євро, фунтах стерлінгів. В контрактах на реалізацію техніки Компанія

встановлює залежність суми оплати за контрактами від курсу гривні на дату оплати. Погашення 

зобов’язань, деномінованих у валюті, перед постачальниками відбувається паралельно з отриманням 

надходжень від покупців, що дає змогу мінімізувати втрати від реалізованих курсових різниць. 

Отримавши значні обсяги авансів від клієнтів починаючи з 3-4 кв. 2021 р. і протягом 2022 р., компанія 

здійснила суттєві валютні передоплати основним постачальникам, таким чином суттєво знизивши свій 

валютний ризик.

В рамках управління валютним ризиком Компанія аналізує виключно монетарні активи та пасиви. 

Немонетарні статті балансу не вважаються такими, що можуть призвести до значного валютного 

ризику.
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5. Іновації та перспективи розвитку

Основним осередком дослідження та впровадження інновацій в

аграрну галузь в Компанії є відділ точного землеробства. Даний вдділ

займається дослідженням впливу сучасних технологій на збільшення

показників врожайності та зменшення витрат при вирощуванні

врожаю на фермерських господарствах. Використовуючи інноваційні

розробки всесвітньо відомих брендів, спеціалісти відділу

впроваджують певні рівні автоматизації на господарствах,

дистанційний моніторинг та відслідковування техніки (наприклад,

автоматичне ведення техніки по лініях навігації та автоматизована

робота з причіпними знаряддями).

Спеціалісти відділу точного землеробства допомагають сучасним

фермерам впроваджувати технології точного землеробства. Це

супроводжується різноманітними дослідженнями та вишукуваннями:

• Визначення вмісту хімічних елементів в полі для вирощування

сільськогосподарських культур;

• Використання ББЛА для визначення вегетаційного індексу рослин;

• Створення карт NDVI за допомоги супутникових зображень;

• Розробка карт диференційного внесення добрив, ЗЗР, посівного

матеріалу, тощо.
Зображення 2. Дистанційний

моніторинг техніки

Оскільки одним з основних брендів, що представляє Компанія є John Deere, в планах розвитку відділу

є масове поширення технологій бездротового зв’язку з технікою та таких сервісів як:

• Агрономічна платформа John Deere Operation Center. Вона надає змогу об’єднувати та зберігати

дані з полів (карти врожайності, результати польових робіт, інші), аналізувати їх та приймати

правильні рішення для планування робіт на наступні сезони.

• Технологія передбачення несправностей техніки. Ця технологія базується на машинному навчанні.

За допомогою певних алгоритмів вона аналізує стан техніки, коди несправностей та надає

попередження про ймовірні несправності.

Ці сервіси надають нам, як дилеру, змогу упереджено реагувати на ймовірні негаразди, що можуть

трапитися з технікою клієнтів, надавати оперативну сервісну підтримку.
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6. Фінансова звітність

Фінансова звітність компанії, а саме:

1) Баланс (звіт про фінансовий стан) на 31 грудня 2022 року;

2) Звіту про фінансовий результат (звіту про сукупний дохід) за 2022 рік;

3) Звіту про рух грошових коштів (за прямим методом) за 2022 рік;

4) Звіту про власний капітал за 2022 рік

оприлюднюється разом з даним Звіту про управління.

Директор_________________________ Пінчук В. В. 


